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Introducere

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, in exercitarea atributiilor sale, Consiliul de
Supraveghere a monitorizat indeaproape pozitia si evolutia societatii pe piata din Romania.
Consiliul de Supraveghere a consiliat Directoratul in vederea implementarii strategiei societatii
si, totodata, a supravegheat gestionarea activitatii, pe baza rapoartelor scrise si verbale primite
din partea Directoratului. Consiliul de Supraveghere a avut patru sedinte ordinare si trei sedinte
prin corespondenta, in vederea adoptarii hotararilor necesare, in urma analizelor solicitate cu
privire la principalele arii strategice de interes aflate in competenta sa, in conformitate cu
prevederile Actului Constitutiv. In cadrul sedintelor au fost adoptate 72 de hotarari, dintre care
12 prin corespondenta. Consiliul de Supraveghere a primit din partea Directoratului rapoarte
scrise trimestriale pe parcursul activitatii anuale, acestea reprezentand o sursa importanta de
informare. Aceste rapoarte descriu, printre altele, cifrele curente, planificate si estimate aferente
activitatii de asigurari de viata si asigurari generale. Raportarea a acoperit, de asemenea,
evolutia principalelor linii de business, precum si portofoliul de investitii, veniturile din investitii
si evolutia personalului societatii. Consiliul de Supraveghere a examinat in detaliu, ca si in anul
precedent, adecvarea rezervelor aferente asigurarilor generale si a analizat veniturile societatii
si rezerva de beneficii din domeniul asigurarilor de viata. Consiliul de Supraveghere a examinat,
de asemenea, in detaliu structura investitiilor, inclusiv testele de stres aplicate investitiilor si
implicatiile acestora asupra randamentelor financiare. Consiliul de Supraveghere a primit in
mod constant informatii privind rezervele, precum si privind produsele de asigurare oferite de
ASIROM.

Dincolo de sedintele periodice programate, Consiliul de Supraveghere a monitorizat cu diligenta
activitatile atat ale Directoratului, cat si ale Asirom printr-o gama diversa de canale suplimentare.
Acestea au inclus rapoarte ad-hoc, comunicari digitale in timp real, analize periodice de
performanta, audituri detaliate, controale inopinate si analize de date pentru urmarirea
indicatorilor operationali. In plus, Consiliul de Supraveghere a participat la sesiuni de feedback
cu partile interesate, a realizat evaluari de risc si a utilizat chiar consultanti externi pentru
evaluari independente. Astfel, Consiliul de Supraveghere s-a asigurat ca orice abateri de la
obiectivele strategice au fost identificate si abordate cu promptitudine, dovedind angajamentul
ferm al Consiliului de Supraveghere fata de o supraveghere solida si o guvernanta proactiva.

Principalele aspecte relevante ale anului 20245

Consiliul de Supraveghere s-a concentrat asupra strategiei pe termen mediu si lung a Societatii
si asupra optimizarii mixului de portofoliu, in vederea imbunatatirii profitabilitatii societatii. In
2024, Asirom a reusit sa imbunatateasca atat rezultatele de top-line, cat si pe cele de bottom-
line pe liniile facultative de business profitabile.

Consiliul de Supraveghere a primit analize detaliate privind vanzarile si rezultatele aferente
asigurarilor generale si asigurarilor de viata, precum si prezentarile Directoratului care au
acoperit principalele cifre si rezultate ce au influentat activitatea pe parcursul exercitiului
financiar 2024, precum si planificarea operationala a activitatii financiare pentru anul 2025. Din
perspectiva produselor, toti termenii si toate conditile de asigurare au fost actualizate. Din
perspectiva guvernantei, toate politicile interne au fost revizuite cel putin o data pe an.

Una dintre prioritatile Consiliului de Supraveghere in anul 2025 a fost sa supravegheze
continuarea parcursului de digitalizare si optimizare a proceselor interne. Astfel, Asirom poate
furniza servicii de inalta calitate clientilor sai si poate continua dezvoltarea angajatilor sai, pentru
a furniza servicii de inalta calitate clientilor sai. In cursul anului 2025, pentru a se adapta noilor
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provocari, Consiliul de Supraveghere a supravegheat activitatea Directoratului in sensul
concentrarii asupra mai multor piloni:

. protejarea si imbunatatirea profitabilitatii businessului prin accent pe digitalizare;

. focus pe angajati: monitorizarea performantei, dezvoltarea competentelor,
wellbeing;

. raspuns rapid si eficient la contextul volatil de piata si international;

. proiecte strategice precum integrarea businessului achizitionat si licitatia cu Salt
Bank;

. accent pe actualizarea prevederilor legale si implementarea rapida a actualizarilor;

. raportare permanenta si transparenta catre Consiliul de Supraveghere cu privire la
aceste subiecte;

o ESG.

Anul 2025 a ramas unul provocator pentru Asirom, desi contextul a evoluat comparativ cu anul
2024. Segmentul RCA a continuat sa necesite o atentie sporita, intrucat volatilitatea severitatii
daunelor, tendintele in litigii si daunele externe au ramas ridicate chiar si dupa ce eliminarea
plafonarii tarifelor a inceput sa readuca un mediu concurential mai competitiv. In acest context,
Asirom a reusit sa mentina ponderea RCA sub 50% din portofoliul total, pastrand totodata o
masa critica suficienta pentru a opera eficient pe aceasta linie de business. In acelasi timp,
cadrul de reglementare a ramas activ, ASF continuand sa joace un rol important in orientarea
disciplinei de piata, a protectiei consumatorilor si a conduitei de afaceri, in timp ce evolutiile
europene precum DORA, raportarea Solvency |l si cerintele legate de ESG au impus ajustari
suplimentare ale guvernantei interne si ale proceselor operationale. Mediul economic si politic
general a ramas, de asemenea, dificil. Pe fondul presiunilor inflationiste, al fluctuatiilor ratelor
dobanzilor si al incertitudinii persistente dupa anularea alegerilor prezidentiale la finalul anului
2024 si alegerea unui nou Presedinte, noul guvern numit a introdus masuri de consolidare
fiscala menite sa reduca deficitul bugetar, inclusiv actiuni de reducere a costurilor si majorari
ale taxarii indirecte, precum TVA. Aceste evolutii au afectat consumul si climatul general de
afaceri si au contribuit la intrarea Romaniei in recesiune tehnica, consolidand necesitatea
prudentei in planificarea financiara, adecvarea capitalului, eficienta costurilor si disciplina de
subscriere.

Asirom a fost supusa unui control periodic ASF in anul 2025, desfasurat in perioada 11 august
— 17 octombrie 2025, in baza Deciziei ASF nr. 646/10.07.2025. Controlul a vizat verificarea
conformarii cu cadrul legal si intern privind prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si a mecanismelor de control intern stabilite in cadrul procesului de
monitorizare si guvernanta a produselor de asigurare comercializate, pentru perioada
01.07.2022 — 30.06.2025. La data de 6 noiembrie 2025, Asirom a primit Procesul-Verbal de
control emis de ASF. Constatarile au vizat in principal anumite lacune in formularea expresa a
politicilor si procedurilor interne AML/CFT, desi echipa de control a recunoscut, de asemenea,
ca mai multe dintre aceste aspecte fusesera deja remediate in timpul controlului prin
actualizarea documentatiei interne. In plus, ASF a emis recomandari privind analiza unui proces
automatizat pentru identificarea tranzactiilor externe raportabile si includerea unor actiuni
specifice de verificare a guvernantei produselor in planurile de control intern si audit intern. In
urma analizei interne, Directoratul a aprobat abordarea privind obiectiunile si modalitatea de
implementare a recomandarilor incluse in Procesul-Verbal de control. Pana la aceasta data,
Asirom nu a primit inca de la ASF procesul-verbal de incheiere a controlului.

Rezilienta operationala si de business a fost consolidata prin implementarea initiativelor CO3 si
ESG. Pe segmentul Auto, Asirom a continuat sa diferentieze intre performanta RCA si CASCO,
mentinand o subscriere disciplinata, segmentarea portofoliului si rafinarea tintita a cazurilor de



Asirom é

VIENNA INSURANCE GROUP

leasing, flote si dosare cu daunalitate multipla in zona CASCO. In timp ce RCA a ramas sub
presiune tehnica si a continuat sa afecteze profitabilitatea, CASCO a generat un rezultat pozitiv
solid si a confirmat beneficiile unei abordari mai selective a riscului. La nivel mai larg, Asirom a
ramas concentrata pe imbunatatirea echilibrului si calitatii portofoliului, profitabilitatea mai
ridicata a mai multor linii de asigurari generale non-auto compensand partial performanta mai
slaba a RCA. Continuand initiativele lansate in anii anteriori, compania, in 2025, in loc sa extinda
suplimentar gama Affinity, s-a concentrat pe revizuirea unor produse existente selectate, in
special Pet Insurance. In acelasi timp, Societatea a pus un accent mai puternic pe segmentul
de asigurari de viata, revizuind mai multe produse de viata pe parcursul anului si pregatind un
calendar de produse pentru 2026, cu un accent clar pe dezvoltarea suplimentara de produse
de viata. Aceasta abordare a sustinut diversificarea portofoliului, aliniind totodata strategia de
produs mai strans la obiectivele de crestere pe termen lung ale Societatii.

Imbunatatirea eficientei proceselor a fost centrala pentru strategie, pregatind terenul pentru rate
de cost mai bune, scalabilitate si un flux de numerar operational pozitiv sustinut. Societatea a
construit, de asemenea, un business case pozitiv pentru Asigurarile de Sanatate si a inversat
performanta Businessului de Viata, achizitia portofoliului Aegon avand un impact pozitiv asupra
indicatorilor-cheie de performanta. In anul 2025, Asirom si Banca Transilvania au convenit sa
prelungeasca parteneriatul exclusiv in baza Contractului de Agent pentru o perioada
suplimentara de un an, respectiv de la 6 ianuarie 2026 pana la 31 decembrie 2026, inclusiv.

Imbunatatirile in Managementul Daunelor au ramas o prioritate de top, cu accent pe
simplificarea proceselor de litigii, implementarea smart steering si aplicarea masurilor antifrauda
pentru a creste satisfactia clientilor. In acest context, am adoptat o abordare bazata pe
rationament pentru a decide intre continuarea procedurilor judiciare si optarea pentru solutionari
amiabile, urmand principii precum prioritizarea recuperarii financiare pe baza probelor
disponibile si a probabilitatii de succes, evitarea solutionarilor amiabile atunci cand probele
sustin puternic pozitia noastra si continuarea apararii in cauzele de frauda, urmarind obtinerea
unei hotarari initiale a instantei si colectarea de probe suplimentare sau formularea unei plangeri
penale.

Un progres comercial notabil in anul 2025 a fost succesul Asirom in licitatia organizata de Salt
Bank pentru produse de asigurari generale. Acest rezultat a fost deosebit de semnificativ,
intrucat a confirmat ca o companie cu istoria, traditia si prezenta de piata consolidata ale Asirom
se poate pozitiona, de asemenea, ca un partener potrivit pentru o banca noua, orientata digital.
Din aceasta perspectiva, parteneriatul cu Salt Bank a insemnat mai mult decat un succes
comercial, demonstrand capacitatea Asirom de a se adapta la noi modele de distributie, de a
raspunde asteptarilor in schimbare ale clientilor si de a realiza in mod credibil tranzitia catre un
mediu de asigurari mai orientat spre tehnologie. Totodata, acesta a sustinut obiectivul mai larg
al Societatii de a-si extinde prezenta in ecosisteme digitale si de a construi noi cai de crestere
dincolo de canalele traditionale, mutand accentul catre noua generatie de clienti.

Asirom a continuat sa demonstreze o abordare inovatoare a protectiei clientilor prin extinderea
conceptului de asigurare de viata dincolo de acoperirea financiara si catre zona de preventie si
sanatate personalizata. Prin aceasta initiativa, clientii care achizitioneaza anumite produse
selectate de asigurare de viata primesc acces la un test ADN bazat pe o simpla proba de saliva,
care ofera informatii privind posibile riscuri de sanatate, predispozitii genetice, intolerante
nutritionale, posibile reactii la anumite substante, precum si informatii legate de metabolism,
potential fizic si managementul greutatii. Prin combinarea protectiei prin asigurare cu informatii
personalizate legate de sanatate si ghidaj privind stilul de viata, Asirom isi consolideaza
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angajamentul de a sprijini asiguratii nu doar din punct de vedere financiar, ci si printr-o abordare
mai orientata spre viitor si spre prevenirea afectiunilor, in materia starii de bine.

Pe palierul responsabilitatii sociale, Asirom a continuat sa pozitioneze implicarea in comunitate
ca parte integranta a identitatii sale corporative, cu un accent puternic pe educatia financiara,
sanatatea si starea de bine a comunitatii, precum si pe responsabilitatea fata de mediu. Prin
parteneriate cu organizatii precum Junior Achievement, Academia de Studii Economice din
Bucuresti, PlaYouth si alte asociatii locale, Societatea a sprijinit initiative destinate imbunatatirii
accesului la educatie, dezvoltarii abilitatilor financiare practice in randul tinerilor si crearii unor
conditii mai bune de invatare in comunitatile defavorizate. In acelasi timp, Asirom si-a extins
modelul de voluntariat sustinut de angajati prin proiecte adresate copiilor vulnerabili, femeilor
care se confrunta cu boli grave, familiilor aflate in dificultate, persoanelor cu dizabilitati si
persoanelor varstnice, sustinand totodata campanii de donare de sange, initiative de strangere
de fonduri pentru infrastructura medicala si programe comunitare de distribuire de mese.
Actiunile orientate spre mediu si sustenabilitate au ramas, de asemenea, o componenta activa
a acestei agende, incluzand impaduriri si renovarea unor spatii comunitare destinate copiilor si
rezidentilor varstnici. Aceste eforturi au fost sustinute de un nivel ridicat de implicare a
angajatilor, fiind inregistrate 1.176 participari la activitati de voluntariat in cursul anului 2025 si
647 voluntari unici, reprezentand 81% din personalul Societatii.

Consiliul de Supraveghere a acordat o importanta semnificativa observarii noii legislatii intrate
in vigoare in anul 2025; in consecinta, Consiliul de Supraveghere a luat cunostinta de intrarea
in vigoare a tuturor actelor normative importante si de impactul acestora asupra pietei
asigurarilor, analizand si aprobant, in consecinta, atat noile politici interne ale companiei, cat si
pe cele revizuite in acest sens, pentru a asigura conformarea societatii cu legislatia aplicabila.

In plus, Directoratul a informat si a consiliat in permanenta Consiliul de Supraveghere cu privire
la evolutiile majore si deciziile iminente, precum si cu privire la situatia riscurilor din cadrul
societatii, din economia Romaniei si de pe piata asigurarilor. Pe parcursul intregului an, Consiliul
de Supraveghere a fost informat cu privire la deciziile importante adoptate de Directorat si a
asigurat legalitatea, regularitatea si eficienta conducerii societatii, in conformitate cu cerintele
legale si cu atributiile incredintate Consiliului de Supraveghere prin Actul Constitutiv al
Societatii.

Consiliul de Supraveghere a solicitat si a fost informat periodic cu privire la activitatea
comitetelor Consiliului de Supraveghere si a primit rapoarte privind misiunile de audit, in
conformitate cu planul anual de audit intern. Consiliul de Supraveghere a analizat cu atentie
activele care sustin rezervele tehnice si marjele de solvabilitate si lichiditate aferente activitatii
de asigurari generale si asigurari de viata.

In contextul revizuirii anuale a ghidurilor si a strategiei de investitii, materialele discutate s-au
concentrat asupra unor clarificari suplimentare privind principalele riscuri potentiale legate de:
pietele financiare, valuta, credit, lichiditate, modificarile legislative, rata dobanzii si
managementul activelor.

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de Supraveghere a acoperit, de asemenea, urmatoarele
subiecte de interes: contextul de piata; imobiliare; pricing; evolutia regreselor; analiza daunelor;
situatia petitiilor; stadiul proiectelor strategice, cum ar fi licitatia Salt Bank.
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03. Comitetele Consiliului de Supraveghere

Comitetele constituite la nivelul Consiliului de Supraveghere in baza prevederilor Normei ASF
nr. 21/2014 si ale art. 7 din Regulamentul Consiliului de Supraveghere sunt: Comitetul de Audit,
Comitetul de Nominalizare si Compensare si Comitetul pentru Chestiuni Urgente.

Comitetul de Audit

In cursul anului 2025, Comitetul de Audit a organizat 4 sedinte ordinare si 2 sedinte prin

corespondenta pentru a analiza diversele subiecte aflate in competenta sa, dupa cum urmeaza:
e Sedintanr. 1/26.03.2025

Sedinta nr. 2/ 04.04.2025 (prin corespondenta)

Sedinta nr. 3/ 26.06.2025

Sedinta nr. 4/ 12.09.2025 (prin corespondenta)

Sedinta nr. 5/06.10.2025

e Sedintanr. 6/19.12.2025

Comitetul de Audit a examinat, inter alia, situatiile financiare intocmite si raportate catre
societatea-mama VIG in conformitate cu standardele IFRS si situatiile financiare individuale
intocmite in conformitate cu standardele N-GAAP si a analizat impreuna cu auditorii rapoartele
acestora cu privire la aceste situatii financiare. Principalele aspecte discutate si decise Tn 2024
s-au referit la:

Rapoarte privind activitatea de audit intern si planul de audit intern;

Rapoartele auditorului financiar;

Situatia de solvabilitate a companiei;

Situatiile financiare ale Asirom;

Rapoarte ale Directoratului (trimestriale si anual)

Ghiduri si informatii privind furnizarea de servicii non-audit de catre auditorii statutari;

Raportul de solvabilitate si situatie financiara 2024;

e Rapoarte anuale emise de functiile cheie: Raportul Sistemului de Control Intern,
Raportul Functiilor Actuariale, Raportul de Conformitate, Raportul privind Inventarul
Risc, Raportul ORSA.

e Strategia de risc, precum si Strategia de investitii i risc.

e Revizuirea periodica a BCP-ului;

e Revizuirea si aprobarea onorariilor aferente auditorilor financiari pentru exercitiile
financiare 2024 si 2025, precum si selectia auditorului pentru anii 2024 si 2025;

e Altele.

Comitetul de Audit a analizat permanent eficacitatea sistemului de management al riscurilor, a
sistemului de control intern si a functiei de audit intern si a raportat in mod corespunzator
Consiliului de Supraveghere.

Presedintele Comitetului de Audit a informat intregul Consiliu de Supraveghere cu privire la
principalele deliberari din cadrul sedintelor Comitetului de Audit si a oferit posibilitatea adresarii
unor intrebari suplimentare.

Comitetul de Nominalizare si Compensare

Comitetul de Nominalizare si Compensare este responsabil in principal cu evaluarea membirilor
Directoratului, fie anterior numirii unor noi membiri, fie in urma procesului de evaluare anuala.
In special, acest Comitet se asigura ca persoanele care detin functii de conducere respecta
prevederile legale prevazute de Legea nr. 31/1990, Legea nr. 237/2015, precum si de
Regulamentul nr. 1/2019 privind evaluarea si aprobarea memobirilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie in entitatile reglementate de Autoritatea de Supraveghere
Financiara, in ceea ce priveste:

a) experienta profesionala si competenta;
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b) integritatea si buna reputatie;
C) guvernanta.

in plus, In urma evaluérilor mai sus mentionate, Comitetul de Nominalizare si Compensare
aprobd numirea noilor Membri ai Directoratului, acorda noi mandate Membrilor existenti,
precum si nominalizeaza membrii Consiliului de Supraveghere. in cele din urmé&, Comitetul a
aprobat politicile companiei privind recrutarea, remunerarea si conformitatea si, ih consecinta,
face recomandari adecvate pentru intregul Consiliu de Supraveghere.

Comitetul de Nominalizare si Compensare a avut patru sedinte ordinare in anul 2025, dupa cum
urmeaza:
e Sedintanr. 1/26.03.2025
Sedinta nr. 2/ 26.06.2025
Sedinta nr. 3/06.10.2025
Sedinta nr. 4/19.12.2025

Comitetul pentru Chestiuni Urgente

Comitetul pentru Chestiuni Urgente se intruneste in sedinte extraordinare ori de cate ori situatia
o impune, pentru a discuta si a formula recomandari cu privire la orice aspecte referitoare la
atributiile si responsabilitatile Consiliului de Supraveghere prevazute in Regulamentul
Consiliului de Supraveghere. Acest comitet nu a fost convocat in anul 2025.

In cursul anului 2025, structura celor trei comitete ale Consiliului de Supraveghere (Comitetul
de Audit, Comitetul de Nominalizare si Compensare si Comitetul pentru Chestiuni Urgente) a
fost urmatoarea:

» Doamna Liane Hirner — Presedinte;

* Domnul Franz Fuchs — Vicepresedinte;

» domnul Peter Franz Héfinger — Membru;

» domnul Werner Matula — Membru;

* Domnul Klaus Muhleder — Membru.

Guvernanta Corporativa

Consiliul de Supraveghere a acordat o atentie deosebita subiectului gestionarii eficiente a
societatii pe parcursul intregului an 2025, avand patru sedinte ordinare si trei sedinte prin
corespondenta, dupa cum urmeaza:
e Sedintanr. 1/26.03.2025
Sedinta nr. 2 / 04.04.2025 (prin corespondenta)
Sedinta nr. 3/ 11.04.2025 (prin corespondenta)
Sedinta nr. 4 / 26.06.2025
Sedinta nr. 5/12.09.2025 (prin corespondenta)
Sedinta nr. 6 / 06.10.2025
Sedinta nr. 7/ 19.12.2025

In cadrul acestor sedinte au fost adoptate in total 72 de hot&réari, dupa cum urmeaza:

Nr. | Data Detalii rezolutie Tip sedinta
1 26.03.2025 | Aprobarea Raportului de Audit Intern 2024 Sedinta
ordinara
2 26.03.2025 | Aprobarea Planului de Audit 2025 revizuit si a Planului | Sedinta
multianual ordinara
3 26.03.2025 | Aprobarea Raportului Comitetului de Audit 2024 Sedinta
ordinara




Asirom ¢

VIENNA INSURANCE GROUP

4 26.03.2025 | Aprobarea Raportului Comitetului de Nominalizare si | Sedinta
Compensare 2024 ordinara
5 26.03.2025 | Aprobarea raportului auditorului financiar Sedinta
ordinara
6 26.03.2025 | Aprobarea Raportului Directoratului 2024 Sedinta
ordinara
7 26.03.2025 | Aprobarea Raportului Consiliului de Supraveghere | Sedinta
2024 ordinara
8 26.03.2025 | Aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2024 Sedinta
ordinara
9 26.03.2025 | Aprobarea repartizarii profitului aferent anului 2024 Sedinta
ordinara
10 | 26.03.2025 | Raportul anual AML 2024 Sedinta
ordinara
11 | 26.03.2025 | Aprobarea politicilor T1 2025 Sedinta
ordinara
12 | 26.03.2025 | Aprobarea evaluarii individuale a dlui Madalin Rosu Sedinta
ordinara
13 | 26.03.2025 | Aprobarea evaluarii individuale a dlui Paul Zarzara Sedinta
ordinara
14 | 26.03.2025 | Aprobarea evaluarii individuale a dlui Nikola Pamukov | Sedinta
ordinara
15 | 26.03.2025 | Aprobarea evaluarii colective a Directoratului Sedinta
ordinara
16 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii individuale a dlui Peter Hofinger Sedinta
ordinara
17 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii individuale a dnei Liane Hirner Sedinta
ordinara
18 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii individuale a dlui Franz Fuchs Sedinta
ordinara
19 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii individuale a dlui Klaus Muhleder Sedinta
ordinara
20 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii individuale a dlui Werner Matula Sedinta
ordinara
21 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii individuale a dlui Harald Londer Sedinta
ordinara
22 | 26.03.2025 | Avizarea evaluarii colective a Consiliului de | Sedinta
Supraveghere ordinara
23 | 26.03.2025 | Aprobarea evaluarii functiei de Audit Intern — loana | Sedinta
Benea ordinara
24 | 26.03.2025 | Aprobarea evaluarii functiilor-cheie Sedinta
ordinara
25 | 26.03.2025 | Aprobarea drepturilor de semnatura pentru anul 2025 Sedinta
ordinara
26 | 26.03.2025 | Raport privind datele de sustenabilitate pentru anul | Sedinta
2024 ordinara
27 | 26.03.2025 | Desemnarea reprezentantilor (persoanelor | Sedinta
imputernicite) pentru reprezentarea Societatii in raport | ordinara

cu tertii
28 | 26.03.2025 | Alocarea responsabilitatilor — 4 membri ai Directoratului | Sedinta
ordinara
29 | 26.03.2025 | Alocarea responsabilitatilor — 5 membri ai Directoratului | Sedinta

ordinara
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30 | 26.03.2025 | Nominalizarea unui membru al Directoratului ASR — | Sedinta
George Alexe ordinara
31 | 26.03.2025 | Prelungirea mandatului dlui Paul Zarzara Sedinta
ordinara
32 | 04.04.2025 | Aprobarea Raportului privind Solvabilitatea si Situatia | Prin
Financiara 2024 si a Raportarii Periodice catre | corespondenta
Autoritatea de Supraveghere 2024
33 | 11.04.2025 | Luare la cunostinta a raportului auditorului financiar | Prin
2024 corespondenta
34 | 11.04.2025 | Avizarea de catre Consiliul de Supraveghere a | Prin
Raportului Directoratului 2024 corespondenta
35 | 11.04.2025 | Avizarea de catre Consiliul de Supraveghere a | Prin
Raportului Consiliului de Supraveghere 2024 corespondenta
36 | 11.04.2025 | Avizarea de catre Consiliul de Supraveghere a | Prin
situatiilor financiare corespondenta
37 | 11.04.2025 | Repartizarea  profitului 2024 — Consiliul de | Prin
Supraveghere corespondenta
38 | 11.04.2025 | Vanzarea unui activ imobiliar non-strategic Prin
corespondenta
39 | 26.06.2025 | Raportul de Audit Intern T1 2025 Sedinta
ordinara
40 | 26.06.2025 | Raportul privind Inventarul Riscurilor Sedinta
ordinara
41 | 26.06.2025 | Rapoartele Functiei Actuariale Viata si Asigurari | Sedinta
Generale 2024 ordinara
42 | 26.06.2025 | Raportul privind Riscul de Conformitate 2024 Sedinta
ordinara
43 | 26.06.2025 | Raportul privind Sistemul de Control Intern 2024 Sedinta
ordinara
44 | 26.06.2025 | Aprobarea politicilor T2 2025 Sedinta
ordinara
45 | 26.06.2025 | Regulamentul Comitetului de Audit Sedinta
ordinara
46 | 26.06.2025 | Alocarea responsabilitatilor — 5 membri ai Directoratului | Sedinta
— Asigurari de Viata ordinara
47 | 26.06.2025 | Scrisoare de garantie UniCredit Sedinta
ordinara
48 | 26.06.2025 | Planul de Continuitate a Activitatii T3—T4 Sedinta
ordinara
49 | 26.06.2025 | Strategia pe termen lung a Asirom pentru Asigurarile de | Sedinta
Viata ordinara
50 | 12.09.2025 | Selectia auditorului pentru anul 2026 si anii urmatori Prin
corespondenta
51 | 12.09.2025 | Bugetul auditorului financiar statutar pentru exercitiul | Prin
financiar 2026 corespondenta
52 | 12.09.2025 | Hotarare privind indeplinirea criteriilor de adecvare si | Prin
buna reputatie, aprobarea raportului de evaluare, | corespondenta
desemnarea Ofiterului de Conformitate privind
Sanctiunile Internationale si organizarea structurii
aferente
53 | 12.09.2025 | Politica privind sanctiunile internationale si politica de | Prin

adecvare

corespondenta
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54 | 12.09.2025 | Regulamentul Consiliului de Supraveghere si | Prin
Regulamentul Directoratului corespondenta
55 | 06.10.2025 | Desemnarea unor noi reprezentanti imputerniciti si | Sedinta
revocarea drepturilor de reprezentare pentru fostii | ordinara
angajati
56 | 06.10.2025 | Raportul privind activitatea de Audit Intern T2 2025 Sedinta
ordinara
57 | 06.10.2025 | Planul de Audit Intern — modificarea din octombrie Sedinta
ordinara
58 | 06.10.2025 | Raportul Solvency Il si Fonduri Proprii Eligibile Sedinta
ordinara
59 | 06.10.2025 | Aprobarea politicilor T3 2025 Sedinta
ordinara
60 | 06.10.2025 | Membrii corespondenti ai Directoratului Sedinta
ordinara
61 | 06.10.2025 | Masuri de mitigare privind un potential conflict de | Sedinta
interese — Membru Directorat Dragos Radu ordinara
62 | 19.12.2025 | Raportul de Audit Intern T3 2025 Sedinta
ordinara
63 | 19.12.2025 | Planul de Audit Intern 2026 si planul multianual Sedinta
ordinara
64 | 19.12.2025 | SCR si Fonduri Proprii Q3 2025, limite si inventarul | Sedinta
riscurilor ordinara
65 | 19.12.2025 | Strategia de Risc 2026 Sedinta
ordinara
66 | 19.12.2025 | Strategia de Investitii si Reasigurare 2026 Sedinta
ordinara
67 | 19.12.2025 | Planul de Continuitate a Activitatii — semestrul | 2026 Sedinta
ordinara
68 | 19.12.2025 | Raportul ORSA 2025 si proiectiile Sedinta
ordinara
69 | 19.12.2025 | Bugetul 2026 si previziunile 2027-2028 Sedinta
ordinara
70 | 19.12.2025 | Programul de Reasigurare 2026 Sedinta
ordinara
71 | 19.12.2025 | Aprobarea politicilor T3 2025 Sedinta
ordinara
72 | 19.12.2025 | Directii privind licitatia Banca Transilvania Sedinta
ordinara

In cursul anului 2025, Consiliul de Supraveghere a luat cunostinta de intrarea in vigoare a tuturor
actelor normative importante si cu impact asupra pietei asigurarilor si a aprobat toate Politicile
si Procedurile relevante, in forma actualizata, in vederea asigurarii conformarii societatii cu
legislatia aplicabila.

In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, Directoratul a convocat, organizat si a
participat la 4 Adunari Generale ale Actionarilor (doua Ordinare si doua Extraordinare), ale caror
ordini de zi au inclus urmatoarele subiecte:

e Prezentarea si aprobarea Raportului Directoratului pentru exercitiul financiar 2024.
e Prezentarea si aprobarea Raportului Consiliului de Supraveghere privind activitatea de
supraveghere a Societatii pentru exercitiul financiar 2024.
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e Prezentarea Raportului Auditorului Extern privind auditul Situatiilor Financiare pentru
exercitiul financiar 2024.

e Analizarea si aprobarea Situatiilor Financiare anuale ale Societatii pentru exercitiul
financiar 2024, pe baza rapoartelor emise de Directorat, Consiliul de Supraveghere si
auditorul financiar.

e Aprobarea propunerii Directoratului, in forma pusa la dispozitia actionarilor, privind
repartizarea profitului aferent exercitiului financiar 2024.

e Acordarea descarcarii de gestiune pentru membrii Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere pentru exercitiul financiar 2024, precum si acordarea descarcarii de
gestiune pentru toti membrii Directoratului si/sau ai Consiliului de Supraveghere ale
caror mandate au incetat in cursul exercitiului financiar 2024, indiferent de motivul
incetarii.

e Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii si a Planului de Afaceri pentru
exercitiul financiar 2025.

e Numirea auditorului financiar pentru situatile financiare aferente anului 2025 si
stabilirea duratei minime a contractului de audit financiar, respectiv un (1) an.

e Evaluarea individuala a memobrilor Consiliului de Supraveghere si evaluarea colectiva
a Consiliului de Supraveghere, in conformitate cu legislatia sectoriala (asigurari).

e Imputernicirea dlui Madalin Rosu sa semneze, in numele Actionarilor, hotararile
Adunarii Ordinare si sa indeplineasca toate formalitatile legale necesare pentru
obtinerea inregistrarii si implementarii hotararii adoptate de Adunarea Ordinara, precum
si pentru asigurarea opozabilitatii hotararii fata de terti. DI Madalin Rosu are dreptul de
a delega executarea mandatului mentionat anterior altor persoane.

e Aprobarea modificarilor Actului Constitutiv al Societatii..

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
ASIGURAREA ROMANEASCA ASIROM VIENNA [INSURANCE GROUP SA
desfasurata la data de 28.04.2025, cu urmatoarea ordine de zi:

1. Aprobarea modificarilor aduse Actului Constitutiv al societatii, constand in actualizarea
datelor de identificare ale societatii in partea introductiva, potrivit noului numar de
inregistrare al societatii J1991000304405 si alocarii Identificatorului Unic European
(EUID) ROONRC.J1991000304405, ca urmare a conversiei codului CAEN din Rev. 2
in Rev. 3.

ADUNAREA GENERALA ORDINARA A ACTIONARILOR
ASIGURAREA ROMANEASCA ASIROM VIENNA INSURANCE GROUP SA
desfasurata la data de 21.10.2025, cu urmatoarea ordine de zi:
1. Numirea auditorului financiar pentru auditarea situatiilor financiare statutare ale
societatii aferente exercitiului financiar 2026 si stabilirea duratei minime a contractului
de audit financiar, respectiv un (1) an.

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR
ASIGURAREA ROMANEASCA ASIROM VIENNA [INSURANCE GROUP SA
desfasurata la data de 21.10.2025, cu urmatoarea ordine de zi:
1. Aprobarea modificarilor aduse Actului Constitutiv al societatii in conformitate cu noile
reglementari privind supravegherea implementarii sanctiunilor internationale.

DEZVOLTAREA ACTIVITATII IN 2025

5.1 Situatia pietei locale
Pe piata asigurarilor din Romania, 24 de societati sunt autorizate de ASF sa desfasoare
activitate, in timp ce 15 sucursale opereaza in baza Libertatii de Stabilire. In primele noua luni
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ale anului 2025, volumul total al subscrierilor (inclusiv sucursalele) a atins aproximativ 18,7
miliarde lei, din care 79% au fost atribuite primelor brute subscrise pentru asigurari generale si
21% pentru asigurari de viata. Activitatea de subscriere a avut o dinamica pozitiva in aceasta
perioada comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, cu o crestere de 11%, determinata
in principal de o majorare de 12% a primelor brute subscrise de societatile autorizate de ASF si
de o crestere de 3% a celor subscrise de sucursalele care opereaza in Romania.

In ceea ce priveste solvabilitatea, societatile de asigurare autorizate si supravegheate de ASF
au mentinut, la sfarsitul lunii septembrie 2025, indicatori de piata peste nivelul 1. Comparativ cu
anul precedent, ratele SCR si MCR s-au mentinut la niveluri relativ similare. Rata SCR s-a situat
la 165%, iar rata MCR a atins 390%, intrucat atat cerinta de capital de solvabilitate, cat si
fondurile proprii eligibile care acopera SCR au crescut cu aproximativ 14% de la an la an.

Indicatorul de lichiditate pentru activitatea de asigurari generale a scazut la 2,83 la sfarsitul lunii
septembrie 2025, de la 3,09 la sfarsitul anului 2024, chiar daca activele lichide au crescut cu
aproximativ 10%, iar datoriile pe termen scurt au crescut cu aproximativ 20%. Indicatorul de
lichiditate pentru asigurarile de viata a scazut, de asemenea, situandu-se la 3,54 la sfarsitul lunii
septembrie 2025, comparativ cu 3,76 la sfarsitul anului 2024, intrucat activele lichide au crescut
cu aproximativ 7%, in timp ce datoriile pe termen scurt au crescut cu 13%.

In primele noua luni ale anului 2025, volumul total al indemnizatiilor brute platite (inclusiv
sucursalele) a fost de aproximativ 8,9 miliarde lei, din care 83% pentru asigurari generale si
17% pentru asigurari de viata. Valoarea totala a investitiilor detinute de societatile de asigurare
(inclusiv activele detinute pentru polite unit-linked) s-a ridicat la 35,8 miliarde lei, reflectand o
crestere de 10,5% comparativ cu sfarsitul anului 2024. Asiguratorii romani au continuat sa
investeasca predominant in instrumente cu venit fix, in principal titluri de stat, care reprezentau
aproximativ 63,5% din valoarea totala a investitiilor la data de 30 septembrie 2025.

Nu au existat modificari semnificative in structura portofoliului de investitii in primele noua luni
ale anului 2025 comparativ cu sfarsitul anului 2024, desi ponderea investitiilor in titluri de stat a
scazut cu 0,9 puncte procentuale. In acelasi timp, numerarul si echivalentele de numerar s-au
ridicat la aproximativ 2,4 miliarde lei, reprezentand 6,6% din portofoliul total de investitii la
sfarsitul trimestrului Il 2025.

Rata de cedare in reasigurare a primelor brute subscrise in asigurarile generale a inregistrat o
usoara scadere comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, aproximativ 20% din
primele brute subscrise fiind cedate in reasigurare in primele noua luni ale anului 2025,
comparativ cu 21% in aceeasi perioada a anului 2024.

In final, valoarea primelor distribuite de societatile de brokeraj atat pentru asiguratorii romani,
cat si pentru cei straini care opereaza in Romania (acoperind asigurari generale si asigurari de
viata) a crescut cu aproximativ 9%, determinata de volume mai ridicate in ambele segmente,
respectiv asigurarile generale cu 9% si asigurarile de viata cu 13%, comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent. In primele noua luni ale anului 2025, societatile de brokeraj au
distribuit aproximativ 67% din totalul primelor brute subscrise pentru asiguratorii autorizati de
ASF si sucursale, gradul de intermediere situandu-se la 81% pentru asigurarile generale si la
13% pentru asigurarile de viata.

Valoarea primelor brute subscrise pe piata asigurarilor din Romania (de catre societatile
autorizate si supravegheate de ASF, inclusiv sucursalele) s-a ridicat la aproximativ 18,7 miliarde
lei in perioada ianuarie-septembrie 2025, reprezentand o crestere de 11% comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent. Aceasta tendinta pozitiva a fost sustinuta de cresterea
ambelor segmente de asigurare, asigurarile generale majorandu-se cu 8,5%, iar asigurarile de
viata crescand cu 20% comparativ cu perioada ianuarie-septembrie 2024.
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In primele noua luni ale anului 2025, primele brute subscrise pentru asigurarile generale au
reprezentat 79% din volumul total, usor sub nivelul inregistrat in aceeasi perioada a anului
precedent. In ceea ce priveste activitatea de asigurari generale desfasurata de societatile de
asigurare autorizate si supravegheate de ASF si de sucursalele acestora, aceasta a ramas
dominata de asigurarile auto (clasele A3 si A10). In primele noua luni ale anului 2025, acest
segment a acumulat un volum al primelor brute subscrise de 10,7 miliarde lei, reflectand o
crestere de 8% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2024 si reprezentand aproximativ 72%
din valoarea totala a primelor brute subscrise pentru activitatea de asigurari generale. In primele
noua luni ale anului 2025, ponderea principalelor linii de business a fost urmatoarea: A10 —
Raspundere civila pentru utilizarea vehiculelor terestre cu motor, cu un volum al primelor brute
subscrise de aproximativ 7,4 miliarde lei, reprezentand aproximativ 50% din totalul subscrierilor
pentru asigurari generale, in crestere cu aproximativ 8% comparativ cu aceeasi perioada a
anului precedent; A3 — Vehicule terestre, altele decat materialul rulant feroviar, cu un volum al
primelor brute subscrise de aproximativ 3,3 miliarde lei, reprezentand aproximativ 22% din
totalul subscrierilor pentru asigurari generale, a inregistrat o crestere de aproximativ 10% in
primele noua luni ale anului 2025 comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent; si A8 —
Incendiu si calamitati naturale (pentru alte bunuri decat cele asigurabile in clasele A3—A7), cu
un volum al primelor brute subscrise de aproximativ 1,9 miliarde lei, reprezentand 13% din
totalul subscrierilor pentru asigurari generale, in crestere cu aproximativ 9% comparativ cu
primele noua luni ale anului 2024.

Primele brute subscrise de societatile de asigurare pentru activitatea de asigurari de viata s-au
ridicat la aproximativ 3,2 miliarde lei in primele noua luni ale anului 2025, reprezentand o
crestere de aproximativ 23% comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent. In plus, s-a
mentinut un nivel ridicat de concentrare, primele 5 societati detinand aproximativ 77% din
volumul total al primelor subscrise pe acest segment, cu prime cumulate de aproximativ 2,5
miliarde lei.

Din totalul primelor brute subscrise pentru asigurarile de viata, cele mai mari ponderi sunt
detinute de clasele C1 — Asigurari de viata, anuitati si asigurari suplimentare de viata si C3 —
Asigurari de viata si anuitati legate de fonduri de investitii, care impreuna reprezinta aproximativ
89% din totalul primelor brute subscrise pentru activitatea de asigurari de viata. Analiza
dinamica conduce la urmatoarele concluzii: Clasa C1 — Asigurari de viata, anuitati si asigurari
suplimentare de viata, reprezentand aproximativ 55% din totalul subscrierilor de asigurari de
viata, a inregistrat o crestere de aproximativ 17% in primele noua luni ale anului 2025
comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent; Clasa C3 — Asigurari de viata si anuitati
legate de fonduri de investitii, reprezentand aproximativ 33% din totalul subscrierilor de asigurari
de viata, a inregistrat o crestere de 39% comparativ cu perioada ianuarie-septembrie 2024.

La sfarsitul trimestrului Ill 2025, valoarea rezervelor tehnice in regim Solvency Il s-a situat la
25,1 miliarde lei, in crestere cu 17% comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.
Aceasta dinamica pozitiva a fost sustinuta de o crestere de 21% a rezervelor tehnice pentru
asigurarile generale si de o crestere de 11% a rezervelor pentru asigurarile de viata. Ca si in
prezentarea ASF, seria istorica a rezervelor nu include Euroins Romania pentru anii 2022 si
2023. Din totalul rezervelor tehnice, 60% sunt alocate activitatii de asigurari generale, in timp
ce 40% apartin activitatii de asigurari de viata.

5.2. Volumul de prime in Asirom

In anul 2025, ASIROM a generat un volum al primelor de 2,077 miliarde RON. Aceasta
reprezinta o crestere de 264 milioane RON (plus 15%) comparativ cu anul precedent,
determinata in principal de RCA + 146 milioane RON si, de asemenea, de portofoliul facultativ
de asigurari generale + 56 milioane RON (din care: CASCO + 28 milioane RON; Property + 37
milioane RON; Alte AG - 18 milioane RON; Health + 9 milioane RON) si de asigurarile de viata
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+ 62 milioane RON generate in principal de portofoliul preluat de la Aegon anul trecut. Portofoliul
Aegon a fost inregistrat in situatiile financiare statutare incepand cu 31 martie 2024. Prima
cedata pentru activitatea de asigurari generale a crescut in perioada de la 532 milioane RON Ila
594 milioane RON, in principal ca urmare a cresterii volumelor de prime in RCA.

5.3 Cheltuieli cu daunele si indemnizatiile din asigurare

In anul 2025, cheltuielile cu daunele si indemnizatile de asigurare, cu exceptia partilor
recuperate de la reasigurator, s-au ridicat la 1.111 milioane RON. Aceasta reprezinta o crestere
de 135 milioane RON comparativ cu anul precedent, respectiv +14%. In ceea ce priveste
daunele brute, cresterea este legata in principal de activitatea de asigurari generale, +144
milioane RON, ca urmare a cresterii portofoliului RCA: 532 milioane RON daune brute platite
pentru RCA in 2024, comparativ cu 567 milioane RON in 2025, portofoliul CASCO: 213 milioane
RON daune brute platite pentru RCA in 2024, comparativ cu 248 milioane RON in 2025 si
portofoliul Property: 44 milioane RON daune brute platite pentru RCA in 2024, comparativ cu
102 milioane RON in 2025. In plus, in portofoliul de asigurari de viata a fost inregistrata o
scadere a daunelor brute pana la valoarea de 128 milioane RON in 2025, fata de 137 milioane
RON in 2024. In aria daunelor cedate, s-a inregistrat o crestere de 6 milioane RON pe
segmentul de asigurari generale, legata in principal de asigurarile Property (cu 56 milioane RON
daune cedate mai mari in 2025 comparativ cu 2024), ca urmare a unei daune mari, in fronting
integral, survenite in 2025. Asigurarile RCA au inregistrat o scadere a daunelor cedate de 54
milioane RON in 2025 comparativ cu 2024.

5.4 Cheltuieli operationale
Cheltuielile operationale nete totale au fost de 536 milioane RON in 2025 (incluzand cheltuieli
de achizitie, cheltuieli de administrare si comisioane de reasigurare primite), reprezentand o
crestere de 27% comparativ cu nivelul anului precedent, de 423 milioane RON, in principal ca
urmare a:
e cresterii costurilor de achizitie cu 67 milioane RON, in principal datorita cresterii
volumelor de PBS si modificarii mixului de portofoliu;
e cresterii costurilor de achizitie amanate cu 17 milioane RON, deci o scadere a costului;
e scaderii comisioanelor de reasigurare pentru activitatea de asigurari generale cu 36
milioane RON, deci o crestere a costului;
e cresterii costurilor administrative cu 28 milioane RON.

5.5 Rezultatul net
In anul 2025, ASIROM a obtinut un profit net de +30,5 milioane RON, comparativ cu +25,6
milioane RON in 2024. Cresterea se datoreaza:
e activitatii de asigurari generale: profit brut de +38,3 milioane RON (2024: +17,9 milioane
RON), cu un impozit minim pe venit aferent de 17,4 milioane RON (2024: 16,1 milioane
RON), rezultand astfel un profit net de +20,9 milioane RON (2024: +1,8 milioane RON);
e activitatii de asigurari de viata: profit brut de +13,4 milioane RON (2024: +27,8 milioane
RON), cu un impozit minim pe venit aferent de 3,8 milioane RON (2024: 4,0 milioane
RON), rezultand astfel un profit net de +9,6 milioane RON (2024: +23,8 milioane RON).

Intrucat Societatea are pierderi fiscale reportate, incepand cu anul 2024 Societatea plateste
impozit minim pe venit (1% din cifra de afaceri)

5.6 Rata combinata

In anul 2025, rata combinata neta pentru activitatea de asigurari generale a ajuns la 101,9%,
fata de 98,2% in 2024, deteriorarea fiind influentata in principal de evolutia ratei costurilor, care
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a crescut de la 34,1% in 2024 la 39,4% in 2025, in timp ce rata daunei a scazut de la 64,1% in
2024 la 62,5% in 2025.

5.7 Rezultatul investitiilor

In anul 2025, ASIROM a obtinut un rezultat din investitii de 160 milioane RON (2024: 140
milioane RON). Acest rezultat a fost obtinut in conditii de volatilitate ridicata atat pe piata
monetara, cat si in ceea ce priveste nivelul dobanzilor pentru instrumentele cu venit fix, generate
de incertitudinile legate de riscul politic, razboiul din Ucraina, preturile la energie sau inflatia,
care au influentat semnificativ evolutia pietei financiare din Romania. De asemenea, cresterea
fata de anul precedent se datoreaza majorarii bazei de active.

5.8 Portofoliul de investitii

Investitiile totale ale ASIROM s-au ridicat la 2,919 miliarde RON la data de 31 decembrie 2025.
Comparativ cu anul precedent, aceasta indica o crestere de 91 milioane RON, in principal ca
urmare a dezvoltarii portofoliului de prime. Fluxul de numerar a fost influentat de platile de
reasigurare, intrucat tratatul RCA QS aferent anului 2025 a fost incheiat fara depozite, iar o
intrare de portofoliu a trebuit platita in 2025. Portofoliul de investitii include toate terenurile si
cladirile ASIROM, toate participatiile in societati consolidate prin punere in echivalenta si toate
instrumentele financiare.

5.9 Capitaluri proprii

Baza de capital a ASIROM a crescut cu 7,8%, de la 429 milioane RON in 2024 la 462 milioane
RON in 2025, datorita profitului de 30,5 milioane RON realizat in perioada 2025, care a fost
ulterior diminuat cu dividendele distribuite in 2025 din rezultatul anului 2024. Mentionam ca, la
data de 31 decembrie 2025, procesul de reevaluare a imobilizarilor corporale a fost efectuat de
catre o entitate de evaluare autorizata si a generat o crestere a rezervei din reevaluare de 11
milioane RON.

5.10 Rezerve tehnice

La data de 31 decembrie 2025, rezervele tehnice (asigurari de viata si asigurari generale) s-au
ridicat la 3,630 miliarde RON. Astfel, rezervele tehnice ale ASIROM au crescut cu 723 milioane
RON (+25%) la sfarsitul anului 2025, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.
Rezervele tehnice aferente activitatii de asigurari de viata au crescut cu 120 milioane RON in
2025, ca urmare a miscarii din portofoliu, atat pentru produsele traditionale, cat si pentru IL/UL.
Pentru segmentul de asigurari generale, s-a realizat o crestere a rezervelor tehnice de 603
milioane RON, ca urmare a cresterii rezervelor de prime cu 85 milioane RON (35 milioane RON
aferente RCA, 50 milioane RON aferente politelor facultative) si a cresterii rezervelor de dauna
cu 517 milioane RON (atat IBNR, cat si RBNS), din care: 196 milioane RON aferente RCA, 15
milioane RON aferente CASCO, 226 milioane RON aferente Property, ca urmare a unei daune
mari, in fronting integral, survenite in 2025, 1 milion RON aferent asigurarilor de sanatate si 79
milioane RON aferente Alte AG, de asemenea ca urmare a daunei mari, in fronting integral,
survenite in 2025.

5.11 Rezultatul inainte de impozite pe linii de activitate in milioane de RON

1832437 20861474
2380079 9599977
25633235 30461451
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Auditul extern al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare consolidate

Situatiile financiare statutare anuale si pachetul de raportare IFRS catre VIG (GRP), precum si
principalii indicatori Solvency Il (fonduri proprii, cerinta de capital si cerinta minima de capital),
au fost auditate de KPMG Audit SRL. Comitetul de Audit a realizat selectia si a formulat
propunerea privind auditorul extern, iar ulterior Consiliul de Supraveghere si Adunarea
Generala a Actionarilor au aprobat numirea auditorului financiar statutar pentru auditarea
situatiilor financiare statutare anuale ale societatii aferente anului 2025. A fost primita declaratia
de independenta a auditorului. KPMG a emis o opinie de audit fara rezerve atat pentru auditul
statutar, cat si pentru GRP, precum si pentru indicatorii Solvency Il. Comitetul de Audit a discutat
situatiile financiare statutare anuale si raportul anual al Directoratului in lumina raportului de
audit si a informat Consiliul de Supraveghere cu privire la rezultatele preliminare si finale ale
examinarii sale. Toti membrii Consiliului de Supraveghere au primit raportul de audit statutar,
care a fost analizat in detaliu in cadrul sedintei Consiliului de Supraveghere desfasurate pentru
analiza rezultatelor financiare anuale ale societatii.

Notele la situatiile financiare statutare, inclusiv cele privind politicile contabile sau relatiile
societatii cu partile afiliate, pregatite de Directorat, au fost revizuite de KPMG. A fost emisa
urmatoarea opinie de audit fara rezerve:

LAm auditat situatiile financiare anexate ale Asigurarea Romaneasca — Asirom Vienna
Insurance Group SA (,Societatea”), care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2025, contul
de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat la acea data, precum si un rezumat al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative, numerotate dela1la ..............

In opinia noastra, situatiile financiare prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2025, fluxurile sale de trezorerie si performanta
sa financiara pentru exercitiul financiar incheiat la acea data, in conformitate cu ,Norma ASF nr.
41/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate ale entitatilor care desfasoara activitate de
asigurare si/sau reasigurare, cu modificarile si completarile ulterioare” (,Norma ASF 41/2015”)
si Norma ASF nr. 9/2020 privind incheierea exercitiului financiar al societatilor din domeniul
asigurarilor (,Norma ASF 9/20207).”

Consiliul de Supraveghere si Directoratul

Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere, in ansamblul sau, precum si prin intermediul Comitetelor sale, al
Presedintelui si al Vicepresedintelui, a monitorizat in mod constant conducerea executiva a
Societatii. In acest scop, in cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere, ale comitetelor sale
(Comitetul de Nominalizare si Compensare, Comitetul pentru Chestiuni Urgente si Comitetul de
Audit) au fost utilizate prezentari si analize detaliate. In cadrul acestor sedinte, membrii
Directoratului au furnizat explicatii detaliate si documente justificative referitoare la conducerea
Societatii si la pozitia financiara a acesteia. Strategia, dezvoltarea activitatii, managementul
riscurilor, sistemul de control intern si activitatile functiei de audit intern a societatii au fost, de
asemenea, discutate cu Directoratul in cadrul sedintelor Consiliului de Supraveghere.

In anul analizat, structura Consiliului de Supraveghere nu a suferit modificari.
e dI Peter Franz HOFINGER - Presedinte;
e dna Liane HIRNER - Vicepresedinte;
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e dl Franz FUCHS - Vicepresedinte;
e dl Klaus MUHLEDER — Membru;

o dl Werner MATULA — Membru;

e dl Harald LONDER — Membru.

Directoratul
In perioada 01.01.2024 — 31.05.2024, structura directoratului a fost urmatoarea:

. DI. Madalin Rosu, Presedinte, responsabil de Departamentul Resurse Umane,
Departamentul Management de Proiect, Departamentul Managementul Oportunitatilor de
Piata, Departamentul Marketing & Comunicare, Departamentul Asigurari de Viata,
Departamentul Anti-Frauda, Reteaua de Vanzari, Departamentul Brokeri, Departamentul
Vanzari Online, Departamentul Bancassurance, Departamentul Vanzari Affinity, Training
Vanzari, Departamentul Monitorizare Performanta si Administrare Vanzari;

. DI. Paul Gabriel Zarzara, Vicepresedinte, responsabil de aria de Daune (Departamentul
Daune Auto, Departamentul Daune Non-Auto, Departamentul Daune de Viata,
Departamentul Daune Externe, Departamentul Regrese & Recuperari, Departamentul
Revizuire Dosare Inchise (CFR)), precum si de aria de Operatiuni (Departamentul
Operatiuni, Echipa Control Emitere Polite, Departamentul Customer Care, Echipa BPM),
aria de Subscriere (Departamentul Subscriere Auto, Departamentul Subscriere Retail &
Affinity), aria de Litigii (Departamentul Litigii), aria IT (Departamentul Dezvoltare
Software) si aria Logistica & Achizitii (Departamentul Logistica & Achizitii)

. DI. Nikola Pamukov, Membru, responsabil de aria de Subscriere Corporate
(Departamentul Subscriere Corporate & Riscuri Speciale), aria de Reasigurare
(Departamentul Reasigurare), aria de Asigurari de Sanatate (Departamentul Asigurari de
Sanatate), precum si de aria Financiara (Departamentul Controlling Financiar,
Departamentul Financiar — Contabilitate) si Departamentul Managementul Activelor.

. Directoratul, in ansamblu, este responsabil de aria de Control Intern (Departamentul
Control Intern), aria Juridic & Conformitate (Departamentul Juridic & Conformitate), aria
Management al Riscului (Departamentul Managementul Riscului), aria Actuariala
(Departamentul Actuarial), aria Protectia Datelor & Securitate Corporativa
(Departamentul Protectia Datelor & Securitate Corporativa), aria Secretariat General
(Departamentul Secretariat General), precum si de functia de coordonare IT
(Coordonator IT).

. Consiliul de Supraveghere este responsabil de Departamentul Audit Intern. In plus,
Ofiterul de Conformitate AML, in ceea ce priveste atributiile AML/CFT, raporteaza direct
Consiliului de Supraveghere.

In paralel, la data de 20.12.2024, Consiliul de Supraveghere a desfasurat cea de-a 4-a sedinta
ordinara, in cadrul careia a decis:

l. Prelungirea mandatului dlui Madalin Rosu in calitate de Membru si Presedinte al
Directoratului. Astfel, Consiliul de Supraveghere a decis:

1. Sa constate, pe baza informatiilor si documentatiei furnizate, indeplinirea de catre dl.
Madalin Rosu a prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale Legii nr. 237/2015, precum si a prevederilor
Normei ASF nr. 1/2019, completata cu Regulamentul ASF nr. 20/2022, privind evaluarea si
aprobarea membrilor structurilor de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie in cadrul
entitatilor reglementate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, respectiv:

a) Competenta si experienta profesionala;
b) Integritate si buna reputatie;
¢) Guvernanta.
2. Sa aprobe raportul de evaluare individuala a adecvarii dlui Madalin Rosu.
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3. a constate indeplinirea criteriilor de adecvare colectiva, in conformitate cu Norma ASF
nr. 1/2019, completata cu Regulamentul nr. 20/2022, de catre membrii Directoratului si sa
aprobe raportul de evaluare colectiva a membrilor Directoratului, avand in vedere prelungirea
mandatului dlui M&dalin Rosu.

4. Sa acorde un nou mandat dlui Madalin Rosu, cetatean roman, nascut la data de 31
august 1980 in Targu Carbunesti, Romania, domiciliat in Strada Ramasagului nr. 50-54,
apartament 3, Sector 4, Bucuresti, Romania, identificat cu Cl seria RZ nr. 102691, emisa la data
de 26 ianuarie 2023 de S.P.C.E.P. Sector 4, in calitate de Membru si Presedinte al Directoratului
Asigurarea Romaneasca — ASIROM Vienna Insurance Group S.A., incepand cu data de 1 iulie
2025, dar nu inainte de obtinerea aprobarii ASF. Exercitarea atributiilor aferente functiei va
incepe numai dupa obtinerea deciziei de aprobare emise de ASF, iar mandatul va expira la data
de 30 iunie 2028. DI. Madalin Rosu isi va incepe efectiv mandatul de la data primirii deciziei de
aprobare emise de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Il.Numirea unui nou Membru al Directoratului responsabil de aria Vanzari, respectiv dl.
Dragos Radu. In vederea asigurarii conformitatii cu toate prevederile de guvernanta
corporativa aplicabile, Consiliul de Supraveghere a decis:

1. Sa constate, pe baza informatiilor si documentatiei furnizate, indeplinirea de catre dl.
Dragos Radu a prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale Legii nr. 237/2015, precum si a prevederilor
Normei ASF nr. 1/2019, completata cu Regulamentul nr. 20/2022, privind evaluarea si
aprobarea membrilor structurilor de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie in cadrul
entitatilor reglementate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, respectiv:

a) Competenta si experienta profesionala;
b) Integritate si buna reputatie;
c) Guvernanta.

2. Sa aprobe raportul initial de evaluare individuala a adecvarii dlui Dragos Radu.

3. Sa constate indeplinirea criteriilor de adecvare colectiva, in conformitate cu Norma ASF
nr. 1/2019, completata cu Regulamentul nr. 20/2022, de catre membrii Directoratului si sa
aprobe raportul de evaluare colectiva a membrilor Directoratului, avand in vedere numirea dlui
Dragos Radu in calitate de Membru al Directoratului.

4.  Saaprobe numirea dlui Dragos Radu, cetatean roman, nascut la data de 19 iunie 1982 in
Bucuresti, Romania, domiciliat in Strada Dristorului nr. 112, bl. 13, sc. A, et. 6, ap. 25, Sector 3,
Bucuresti, Romania, identificat cu Cl seria RK nr. 370590, emisa la data de 1 iulie 2019 de
SPCEP Sector 3, in calitate de Membru al Directoratului Asirom, mandatul urmand sa inceapa
la data obtinerii aprobarii din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara, iar exercitarea
atributiilor aferente functiei va putea incepe numai dupa obtinerea deciziei de aprobare emise
de A.S.F., fiind efectiva de la data acestei aprobari. Mandatul dlui Dragos Radu va expira la
data de 31.12.2027.

Suplimentar, in cadrul primei sedinte ordinare a Consiliului de Supraveghere din data de 26
martie 2025, Consiliul de Supraveghere a decis sa prelungeasca mandatul dlui Paul-Gabriel
Zarzara in calitate de Membru si Vicepresedinte al Directoratului si sa numeasca al cincilea
Membru al Directoratului responsabil de aria Asigurarilor de Viata, respectiv dl. George Catalin
Alexe.

In acest sens, Consiliul de Supraveghere a procedat dupa cum urmeaza:

l. Acordarea unui nou mandat dlui Paul-Gabriel Zarzara in calitate de Membru si
Vicepresedinte al Directoratului. Astfel, Consiliul de Supraveghere a decis:
1. Sa constate, pe baza informatiilor si documentatiei furnizate, indeplinirea de catre dI.

Paul-Gabriel Zarzara a prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale Legii nr. 237/2015, precum si a
prevederilor Normei ASF nr. 1/2019, completata cu Regulamentul ASF nr. 20/2022, privind
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evaluarea si aprobarea membirilor structurilor de conducere si a persoanelor care detin functii-
cheie in cadrul entitatilor reglementate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, respectiv:
a) competenta si experienta profesionala;

b) integritatea si buna reputatie;

C) guvernanta.

2. Sa aprobe raportul de evaluare individuala a adecvarii dlui Paul-Gabriel Zarzara.

3. Sa constate indeplinirea criteriilor de adecvare colectiva, in conformitate cu Norma ASF
nr. 1/2019, completata cu Regulamentul nr. 20/2022, de catre membrii Directoratului si sa
aprobe raportul de evaluare colectiva a membrilor Directoratului, avand in vedere acordarea
unui nou mandat dlui Paul-Gabriel Zarzara.

4. Sa acorde un nou mandat dlui Paul-Gabriel Zarzara, cetatean roman, nascut la data de
10 august 1980 in Alexandria, Romania, domiciliat in Strada Cuza-Voda nr. 41, municipiul
Alexandria, judetul Teleorman, Romania, identificat cu Cl seria TR nr. 514588, emisa la data
de 04 iulie 2014 de S.P.C.L.E.P. Alexandria, in calitate de Membru si Vicepresedinte al
Directoratului Asigurarea Romaneasca - ASIROM Vienna Insurance Group S.A., incepand cu
data de 01.01.2026, dar nu mai devreme de data obtinerii aprobarii din partea Autoritatii de
Supraveghere Financiara, iar mandatul sau va expira la data de 31.12.2028. DI. Paul-Gabriel
Zarzara isi va exercita efectiv mandatul incepand cu data primirii deciziei de aprobare a noului
mandat, emisa de Autoritatea de Supraveghere Financiara.

Il.Numirea unui nou Membru al Directoratului responsabil de aria Asigurarilor de Viata,
respectiv dl. George Catalin Alexe. In vederea asigurarii conformitatii cu toate
prevederile de guvernanta corporativa aplicabile, Consiliul de Supraveghere a decis:

1. Sa constate, pe baza informatiilor si documentatiei furnizate, indeplinirea de catre dI.
George Catalin Alexe a prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale Legii nr. 237/2015, precum si a
prevederilor Normei ASF nr. 1/2019, completata cu Regulamentul nr. 20/2022, privind
evaluarea si aprobarea membirilor structurilor de conducere si a persoanelor care detin functii-
cheie in cadrul entitatilor reglementate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, respectiv:
a) competenta si experienta profesionala;

b) integritatea si buna reputatie;

C) guvernanta.

2. Sa aprobe raportul initial de evaluare individuala a adecvarii dlui George Catalin Alexe.

3. Sa constate indeplinirea criteriilor de adecvare colectiva, in conformitate cu Norma ASF
nr. 1/2019, completata cu Regulamentul nr. 20/2022, de catre membrii Directoratului si sa
aprobe raportul de evaluare colectiva a membrilor Directoratului, avand in vedere numirea dlui
George Catalin Alexe in calitate de Membru al Directoratului.

4. Sa aprobe numirea dlui George Catalin Alexe, cetatean roman, nascut la data de 1 august
1988 in municipiul Buzau, Romania, domiciliat in Strada Pomilor nr. 12, Sector 6, Bucuresti,
Romania, identificat cu Cl seria RD nr. 896960, emisa la data de 22 august 2017 de SPCEP
Sector 6, in calitate de Membru al Directoratului Asirom, mandatul urmand sa inceapa la data
obtinerii aprobarii din partea Autoritatii de Supraveghere Financiara, iar exercitarea atributiilor
aferente functiei va putea incepe numai dupa obtinerea deciziei de aprobare emise de A.S.F.,
fiind efectiva de la data acestei aprobari. Mandatul dlui George-Catalin Alexe va expira la data
de 31.12.2027.
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Mandatele dlui Dragos Radu si ale dlui George Catalin Alexe in calitate de Membri ai
Directoratului au intrat in vigoare dupa ce ASF a emis aprobarea, iar numirea a fost inregistrata
la Registrul Comertului Bucuresti la data de 15 iulie 2025.

Prin urmare, in perioada 15.07.2025 - 31.12.2025, structura Directoratului a fost urmatoarea:

. DI. Madalin Rosu, Presedinte al Directoratului, responsabil de aria Resurse Umane
(Departamentul Resurse Umane), aria Management de Proiect (Departamentul PMO),
aria Oportunitati de Piata (Departamentul Managementul Oportunitatilor de Piata), aria
Marketing & Comunicare (Departamentul Marketing & Comunicare), aria Vanzari Affinity
(Departamentul Vanzari Affinity), aria Asigurari de Sanatate (Departamentul Asigurari de
Sanatate), aria Anti-Frauda (Departamentul Anti-Frauda), aria Subscriere Auto
(Departamentul Subscriere Auto) si aria Business Process Management (Echipa BPM);

. DI. Paul Zarzara, Vicepresedinte al Directoratului, responsabil de aria Daune
(Departamentul Daune Auto, Departamentul Daune Non-Auto, Departamentul Daune
Externe, Departamentul Revizuire Dosare Inchise, Departamentul Recuperari &
Regrese), aria Subscriere Retail (Departamentul Subscriere Retail), aria Control Emitere
Polite (Echipa Control Emitere Polite), precum si de aria Litigii (Departamentul Litigii), aria
Customer Care (Departamentul Customer Care), aria Operatiuni (Departamentul
Operatiuni) si aria Logistica & Achizitii (Departamentul Logistica & Achizitii);

. DI. Nikola Pamukov, Membru al Directoratului responsabil de aria Financiara,
responsabil de aria Subscriere Corporate & Riscuri Speciale (Departamentul Subscriere
Corporate & Riscuri Speciale), aria Reasigurare (Departamentul Reasigurare), aria
Controlling Financiar (Departamentul Controlling Financiar), aria Financiar-Contabilitate
(Departamentul Financiar-Contabilitate), aria Managementul Activelor (Departamentul
Managementul Activelor) si aria Guvernanta Produselor de Asigurare & Metodologie
(Departamentul Guvernanta Produselor de Asigurare si Metodologie);

. DI. Dragos Radu, Membru al Directoratului responsabil de Vanzari, responsabil de aria
Brokeri (Departamentul Brokeri), aria Vanzari Nationale (Departamentul Vanzari
Nationale), aria Suport Vanzari & Monitorizarea Performantei (Departamentul Suport
Vanzari & Monitorizarea Performantei), aria Training Vanzari (Departamentul Training
Vanzari), aria Bancassurance (Departamentul Bancassurance), aria Vanzari Online
(Departamentul Vanzari Online) si reteaua teritoriala de vanzari.

. Dl. George Alexe, Membru al Directoratului responsabil de Asigurari de Viata,
responsabil de aria Asigurari de Viata (Departamentul Asigurari de Viata), aria Daune de
Viata (Departamentul Daune de Viata) si aria Dezvoltare IT dedicata operatiunilor de viata
(Departamentul Dezvoltare Software).

. Directoratul, in ansamblu, este responsabil de aria Control Intern (Departamentul
Control Intern), aria Juridic & Conformitate (Departamentul Juridic & Conformitate), aria
Management al Riscului (Departamentul Managementul Riscului), aria Actuariala
(Departamentul  Actuarial), aria Protectia Datelor & Securitate Corporativa
(Departamentul Protectia Datelor & Securitate Corporativa), aria Secretariat General
(Departamentul Secretariat General), precum si de functia de coordonare IT
(Coordonator IT).

Evenimente ulterioare

Ulterior datei de 31 decembrie 2025, au avut loc modificari importante la nivelul structurii de
guvernanta si al structurii organizationale a Societatii. Prin Hotararea nr. 1 din 13.02.2026 (prin
corespondenta), Consiliul de Supraveghere a luat act de demisia dlui Dragos Radu din functia
de Membru al Directoratului, cu efect de la data de 12 februarie 2026.

Ca urmare a acestei modificari, prin Hotararea nr. 2 din 26.02.2026 (prin corespondenta),
Consiliul de Supraveghere a aprobat o alocare revizuita a responsabilitatilor in cadrul Societatii,
precum si infiintarea unei noi Divizii Comerciale. Divizia Comerciala a preluat Departamentul
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Brokeri, Departamentul Vanzari Nationale Life, Departamentul Suport Vanzari & Monitorizarea
Performantei, Departamentul Training Vanzari, Departamentul Bancassurance, Departamentul
Vanzari Online, Departamentul Vanzari Affinity si Reteaua de Vanzari.

In noua structura, Departamentul Audit Intern si Ofiterul AML/CFT au ramas in subordinea
Consiliului de Supraveghere, in timp ce functile de Control Intern, Juridic & Conformitate,
Management al Riscului, Actuariala, Protectia Datelor & Securitate Corporativa, Secretariat
General si Coordonator IT au ramas in responsabilitatea Directoratului, ca organ colegial.
Presedintelui Directoratului, dl. Madalin Rosu, i-au fost alocate ariile Resurse Umane, PMO,
Managementul Oportunitatilor de Piata, Marketing & Comunicare, Anti-Frauda, BPM si nou-
infiintata Divizie Comerciala.

Vicepresedintele Directoratului, dl. Paul Zarzara, a pastrat responsabilitatea pentru Daune Auto,
Daune Non-Auto, Subscriere Retail, Control Emitere Polite, Litigii, Revizuire Dosare Inchise,
Customer Care, Recuperari & Regrese, Operatiuni, Daune Externe si Logistica & Achizitii.

DI. Nikola Pamukov, in calitate de Membru al Directoratului responsabil de aria financiara, a
primit in responsabilitate Subscriere Corporate & Riscuri Speciale, Reasigurare, Controlling
Financiar, Financiar-Contabilitate, Managementul Activelor, Guvernanta Produselor de
Asigurare si Metodologie, Subscriere Auto si Asigurari de Sanatate.

DI. George Alexe, in calitate de Membru al Directoratului responsabil de Asigurari de Viata, a
pastrat in responsabilitate Operatiuni Asigurari de Viata, Dezvoltare Produse Life, Strategia de
Asigurari de Viata si Dezvoltare Software. Organigrama actualizata a intrat in vigoare la data
de 26 februarie 2026.

Consiliul de Supraveghere, impreuna cu Comitetul de Nominalizare si Compensare, se afla in
cursul procesului de recrutare pentru cel de-al 5-lea Membru al Directoratului.

Cuvant de multumire Directoratului si membrilor personalului
Consiliul de Supraveghere multumeste membrilor Directoratului si intregului personal al
companiei pentru activitatea desfasurata in anul analizat.

Bucuresti, 18 Martie 2026

Consiliul de Supraveghere:

Mr. Peter Hofinger Presedinte
Mrs. Liane Hirner Vicepresedinte
Mr. Franz Fuchs Vicepresedinte
Mr. Harald Londer Membru

Mr. Klaus Miihleder Membru

Mr. Werner Matula Membru
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